WIZJA ZARZADZANIA
W FROBEL-GRUPPE

Najwiekszym bogactwem FROBEL sg zmotywowani pracownicy,
ktorzy wiasnq inicjatywe oraz zaangazowanie uznajq za podsta-
wowe priorytety swojej pracy. Cztonkowie kadry zarzgdzajgcej
sq odpowiedzialni za stworzenie dla nich mozliwie najlepszych

warunkow pracy:

Kadra zarzgdzajgca w FROBEL rekrutuje pracowni-
kéw, ktérzy z oddaniem angazujg sie w prace
z dzie¢mi, planujg i wspierajqg ich rozwdj, a takze
podejmujg wysitki w celu zapewnienia wysokiej
jakosciustug $wiadczonych w zakresie opieki przed-
szkolnej. Wykwalifikowana kadra zarzgdzajgca
w FROBEL wyznacza kierunek rozwoju podlegtych
jej zespotdw i daje impulsy do ich ciggtego rozwoju.

Kadra zarzgdzajgca w FROBEL dba o to, aby w jej
zespotach reprezentowane byty rézne kompeten-
cje i osobowosci. Szczegdiny nacisk potozony jest
na heterogenicznos¢ teamadw, ktére tworzg pra-
cownicy réznych pokolen, kultur, ptci, z réznym
wyksztatceniem oraz kontekstem zawodowym.
Kadra kierownicza w FROBEL tworzy w ten sposdb
podstawy pedagogiki inkluzywnej oraz wzajemych
relacji zoudowanych na $wiadomosci znaczenia
funkcjonujgcych uprzedzen.

Kadra kierownicza w FROBEL poprzez przejrzysty
i jasny styl zarzgdzania kreuje nacechowang zau-
faniem atmosfere pracy, jak réwniez na wczesnym
etapie wtgcza pracownikdw w procesy wprowa-
dzanych zmian. Nasza kadra zarzgdzajgca uktada
i organizuje przy tym procesy pracy tak, aby wszy-
scy mogli witgczy¢ sie w ich przebieg w poczuciu
odpowiedzialnosci za ich nalezytq realizacje.

Kierowanie oznacza otwartqg komunikacje, odpo-
wiedzialne podejmowanie decyzjii przedsiebiorcze
dziatanie. Ponadto kadra zarzgdzajgca w FROBEL
poddaje refleksji swoje dziatania i konstruktywnie
obchodzi sie z btedami swoimi i swoich pracow-
nikow.

Kadra zarzgdzajgca w FROBEL postrzega innowa-
cyjne koncepcje pedagogiczne jako infrygujace
wyzwania zawodowe i przyjmuje otwartq postawe
wobec aktualnych zagadnieh edukacyjnych.

Jej przedstawiciele sg gtodni wiedzy, realizujg
nowe pomysty i sg otwarci na zmiany. W duchu
idei ksztatcenia przez cate zycie pogtebiajg
i utrwalajg swoje kompetencje w obszarze zarzad-
zania zasobami ludzkimi poprzez systematyczne
doskonalenie zawodowe.

Kadra zarzgdzajgca w FROBEL angazuje sie na rzecz
réwnosci startu zyciowego i szans edukacyjnych
wszystkich dzieci. Jej przedstawiciele sg oredo-
wnikami miedzykulturowej otwartosci i postepujq
zgodnie z pedagogiczng wizjg w FROBEL-GRUPPE.
Kadra zarzqgdzajgca kieruje sie w swoich dzia-
taniach i wymaganiach prawami dziecka i wciela
je w zycie kazdego dnia. Zarzgdzanie w FROBEL
oznacza réwniez urzeczywistnianie koncepciji
godzenia zycia rodzinnego i zawodowego, oraz
wywieranie wptywu na ksztatt debaty publicznej
na ten temat.

Kadra zarzgdzajgca w FROBEL jest otwarta na
wspotdziatanie z podmiotami zewnetrznymi. Aby
zbudowac¢ stabilny fundament funkcjonowania
edukacji w naszym spoteczenstwie, angazuje sie
w sieci wspotpracy z rodzinami, kooperuje ze $wia-
tem polityki, stowarzyszeniami i innymi instytucjami.

Kadra kierownicza FROBEL nie ucieka od odpowie-
dzialnosci — podejmuije sie zadan eksperckich i de-
finivje standardy jakosci edukacji, wychowania
i opieki nad dzie¢mi.

MISJA FROBEL-GRUPPE

~Kompetencje dla dzieci“: Jako instytucji uzytecznosci
spotecznej, o ponadregionalnym zasiegu dziatania, kiéra
prowadzi przedszkola i oferuje ustugi wspierajgce rodzine,
motto to towarzyszy nam nieustannie. W naszych placow-

kach jest miejsce dla wszystkich dzieci i ich rodzin, niezaleznie
od ich pochodzenia kulturowego i spotecznego, pici oraz
skali i rodzaju wsparcia, jakiego potrzebujq.

Prawa dzieci sg fundamentem naszej pracy. Juz
Friedrich Frobel, reformator na polu nauk pedago-
gicznych, od ktérego nazwiska pochodzi nasza
nazwa, usytuowat dziecko jako niezalezne indywi-
duum w centrum swojej mysli pedagogicznne;j.
Tej mysli i tradycji czujemy sie zobowigzani dzisiaj
i w przysztosci.

Dlarodzicow iich dziecijesteSmy godnym zaufania
partnerem, ktéry oferuje troskliwe wychowanie
i opieke, oparte na sile, jakg niesie ze sobq relacja
miedzyludzka. Przywigzujemy duze znaczenie do
edukaciji, ktéra pomaga ludziom stac sie samo-
dzielnymi, Swiadomymi, wolnymi od uprzedzen
i odpowiedzialnymi cztonkami demokratycznego
spoteczenstwa. Wspieramy dzieci w wypracowy-
waniu ich wtasnych kanondw wartosci.

W naszych placéwkach opowiadamy sie za
miedzykulturowqg otwartoscig, za sprawqg ktérej
osoby reprezentujgce rozmaite, kulturowe i jezy-
kowe, Srodowiska zyskujg udziat w edukaciji,
wychowaniu i opiece. Dbamy o wszystkie aspekty
pedagogiki inkluzyjnej - réznorodnos$¢ to nasz stan-
dard.

Stwarzajgc mozliwie najlepsze szanse startu zycio-
wego i edukacyjnego dzieciom pochodzgcym
Z rodzin wszystkich warstw spotecznych, wnosimy
aktywny wktad do spoteczenstwa réwnych szans.

Nieodtgcznym tego elementem jest wsparcie
rodzicéw i rodzin. Konieczne do tego zasoby
zawdzieczamy gronu naszych sponsordéw i hono-
rowych darczyhcdédw.

Angazujemy sie — zwtaszcza poprzez oferty
doksztatcania i wspierania kwalifikacji akade-
mickich w edukaciji wczesnoszkolnej - w nalezyte
uznanie rangi zawodu wychowacy w obszarze
edukaciji zawodowej i doskonalenia zawodowego.
Nasza mysl przewodnia ,Kompetencje dla dzieci”
jest tego wyrazem.

Postrzegamy sie jako partner wszystkich tych,
ktérzy angazujg sie na rzecz spoteczehstwa row-
nych szans edukacyjnych. W tym znaczeniu
dziatamy wspdlnie ze stowarzyszeniami, organiza-
cjami naukowymi, przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi na rzecz tworzenia optymalnych wa-
runkédw do rozwoju dzieci. Ktadziemy duzy nacisk
na kweste pogodzenia ze sobq zycia rodzinnego
i zawodowego oraz stwarzamy ku temu konieczne
warunki.

Z uwagi na wielko$¢ i rozwdj naszej organizaciji
dziatamy ze $wiadomoscig spoczywajgcej na nas
odpowiedzialnosci. Chcemy wykorzystac¢ ten
rozwoéj do tego, aby joko wazny uczestnik zycia
spoteczno-politycznego mdéc wyznaczac kryteria
wysokiej jakosci w pedagogice wczesnoszkolne;.

FROBEL to znak wysokiejjakosci pedagogiki. Dostep
do niej chcemy zapewni¢ mozliwie jak najwiekszej
liczbie dzieci i ich rodzin. Jako podmiot aktywny
na poziomie ponadregionalnym podejmujemy
wyzwanie, jakim jest rozpowszechnienie przyjetych
i sprawdzonych w Niemczech standardéw peda-
gogicznych na szczeblu miedzynarodowym.

Profil grupy Frobel mogg Panstwo $ciggngc tutaj:
www.froebel-gruppe.de/leitbild.
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W naszych placowkach dzieci doswiadczajg tego,
ze ich prawa sq uznawane i przestrzegane, tak jak to
zostato ujete w Konwencji Praw Dziecka ONZ. W ten
sposob, przy naszym udziale, dzieci stajg sie samo-
dzielnymi, Swiadomymi, wolnymi od uprzedzen i od-
powiedzialnymi cztonkami demokratycznego

spoleczenstwa.

W mysl tej dewizy kazdego dnia naszej pracy pe-
dagogicznej podejmujemy kwestie tych praw,
akcentujgc ich znaczenie i aktywnie wcielajgc
je w zycie. W naszych placdwkach dzieci doswia-
dczajg poczucia wspdlnoty, uczqgc sie dzieki
temu prawidtowych zachowanh spotecznych. We
wzajemnych kontaktach dzieci rozpoznajg gra-
nice swoich praw poprzez odkrywanie, ze te same
prawa tak samo przystugujq innym i ze muszg one
by¢ w kazdym przypadku tak samo respektowane.
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"~ Dzieci majg prawo do edukacji i swobodne-
go rozwoju wtasnej osobowosci. Majg prawo do
czasu, ktérego potrzebujg, aby odkrywac $wiat
i podgzac¢ za swoimi ideami. Dzieci majg prawo do
zadawania pytan i do odnajdywania wtasnych
odpowiedzi.

@ Dzieci majg prawo do tego, aby by¢ takimi
jakimi sq: chtopcem lub dziewczynkg,ktéra/y jest
nieSmiaty/a, odwazny/a, bojazliwy/a, dziki/a,
nieuporzadkowany/a, twoérczy/a; z ich wtasnymi
zdolno$ciami, wtasnym jezykiem, swoim spotecz-
nym i kulturowym pochodzeniem oraz stylem
zycia charakterystycznym dla swojej rodziny.

@ Dzieci majg prawo do aktywnego uczes-
tnictwa. Do tego, aby byc¢ czesciq spotecznej
wspdlnoty, do podejmowania wtasnych decyzji,
dotyczgcych ich samych i zycia we wspdlnocie,
do aktywnego ksztattowania kazdego kolejnego
dnia.

q% Dzieci majg prawo do samookreslenia.
Oznacza to prawo do readlizacji wtasnych potrzeb
i zainteresowan, do powiedzenia ,,nie” i do wyco-
fania sie, do bycia aktywnym, gdy jest sie petnym
werwy, do jedzenia, kiedy jest sie gtodnym, i do
jedzenia tego, co smakuje.
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Dzieci majg prawo do wtasnych do-
Swiadczen. Nieodtgcznym tego elementem jest
nauka sztuki podejmowania wyzwan i ryzyka.

@ Dzieci w kontaktach z dorostymi majg pro-
wo do relacji opartych na zaufaniu i przewidy-
walnosci, do kontaktéw i przyjazni z innymi dziecmi
i do wspdlnie uzgodnionych norm, ktére zapew-
niajg bezpieczenstwo i orientacje w otaczajgcym
Swiecie.
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Dzieci majg prawo do kompetentnych pe-
dagogdw i wysokiej jakosci pracy pedagogiczne;.

Chcemy, aby dzieci doSwiadczyty, co oznacza
posiadanie wtasnych praw, i przekonaty sie, ze sq
one zardwno dla nich samych, ale takze dla
dorostych wigzgcymi punktami odniesienia w re-
lacjach z innymi. Z tym tqczqg sie wyzwania, ktére
kazdego dnia przed nami sie pojawiqjq:

& Wyzwanie zwigzane z ochronqg i poszano-
waniem indywidualnosci kazdego pojedynczego
dziecka, jego odmiennosci, woli i praw, jak i rozez-
nanie przy tym granic we wtasnym postepowaniu.

Q Wyzwanie, jakim jest towarzyszenie dzie-
ciom, ich wspieranie oraz motywowanie, wtedy
kiedy podqgzajg za wtasnymi pytaniami i zaintere-
sowaniami  wypracowujgc obraz wtasnej osoby
i otaczajgcego Swiata.

%% Wyzwanie, jokim jest uszanowanie i respek-
towanie praw wszystkich dzieci, bez ograniczenia
uczestnictwa w zyciu wspdlnoty przedszkola
zadnego z nich.

ﬁ Wyzwanie, jakim jest zapewnienie dzieciom,
zwtaszcza dzisiaj, w czasach szybkiego tempa
zycia, zyczliwych i stabilnych relacji oraz przestrze-
ni, w ktérej majq mozliwos¢ bezpiecznie zdobywac
swoje doswiadczenia.
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Wyzwanie, jakim jest dostrzezenie dziecka
w kontekscie jego rodzinnego Srodowiska, w kto-
rym zyje, oraz zaaktywizowanie do wspdtpracy
jego rodzicéw i rodziny.

@ Wyzwanie, jakim jest state podnoszenie
jakosci naszej pracy w duchu wyzej opisanych
praw i najlepszej organizacji systemu wsparcia
dziecka.

2

Wyzwanie, jakim jest ciggta weryfikacja
naszych dziatan, refleksja i doskonalenie zawodo-
we.

W NASZYCH PLACOWKACH PRAWA DZIECKA

WYPELNIAMY TRESCIA KAZDEGO DNIA NA NOWO.
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